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Resumo

A crescente complexidade das demandas impde aos governos locais a
necessidade de aprimorar suas capacidades de planejamento. Nesse contexto,
a integracdo do Planejamento Plurianual (PPA) com os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 é um imperativo para a
gestao publica sustentavel. Este artigo descreve e analisa uma experiéncia
formativa, "Planejamento Publico Estratégico: Elaboracdo do PPA com base
nos ODS", que demonstra o potencial dos Polos da Universidade Aberta do
Brasil (UAB). A iniciativa foi desenvolvida pelo Centro Municipal de Educacéo a
Distancia (CEMEAD), que sedia o Polo UAB de Cubatado (SP), e ofertada na
modalidade a distadncia a servidores municipais. O curso de 60 horas visou
capacitar os participantes a integrar os ODS em suas agdes cotidianas para a
elaboragcdo do documento-base do PPA 2026-2029. Os resultados parciais
demonstram o fortalecimento do senso de corresponsabilidade dos cursistas e
a apropriacado de Tecnologias da Informagédo e Comunicagao (TICs) na gestao
publica. A experiéncia destaca o papel estratégico dos Polos UAB e das TICs,
como o Moodle, na promocéo de praticas formativas voltadas a eficiéncia e a
sustentabilidade na administragao publica.
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Introducgao

A gestdo publica contemporanea exige que os governos locais aprimorem suas
capacidades de planejamento para responder a complexidade das demandas
sociais e ambientais. O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de
planejamento estratégico de médio prazo no Brasil, estabelecendo diretrizes,
objetivos e metas para um periodo de quatro anos, conforme o arcabouco legal
da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988). A eficacia das politicas

o)
UFABC

@
[l I_P ® o)

i \ UAB &
QE:IFEE C\) UFABC UFABC

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL



publicas e a responsabilidade fiscal dependem da harmonia entre o PPA, a Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA) (BRASIL,
1988). A esse arcabouco soma-se a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), Lei
Complementar n® 101/2000 (Brasil, 2000).

A incorporagdo da Agenda 2030 da ONU, com seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), é essencial (ONU, 2015), pois alinha as
politicas publicas locais aos desafios globais e promove um desenvolvimento
que concilia crescimento econémico, inclusdo social e prote¢do ambiental.
Nesse contexto, o curso "Planejamento Publico Estratégico: Elaboragéo do
PPA com base nos ODS" foi concebido para capacitar servidores da Prefeitura
Municipal de Cubatédo, SP.

A proposta, articulada entre o Gabinete da Vice-Prefeita, a Secretaria de
Planejamento e o Centro Municipal de Educagéo a Distancia (CEMEAD), visa
nao apenas capacitar tecnicamente na elaboracdo do PPA, mas também
fomentar uma cultura de planejamento coletivo e corresponsabilidade com a
Agenda 2030, incluindo o ODS 18 — Igualdade Etnico-Racial, uma proposta
complementar brasileira. O percurso formativo, com 60 horas, foi estruturado
para subsidiar a elaboracdo colaborativa do documento-base do PPA
2026-2029.

Metodologia e mediagao por TICS

O curso foi estruturado em cinco moédulos, abrangendo desde os
fundamentos do planejamento publico brasileiro (PPA, LDO, LOA, LRF) até a
aplicagao da Gestao por Resultados e dos ODS. Um mddulo chave focou nas
Ferramentas de Planejamento e Monitoramento, introduzindo metodologias
como a SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound)’

para qualificar a formulagcéo de metas (Doran, 1981).

' De acordo com Doran (1981), o SMART é uma sigla em inglés amplamente utilizada para a
definicdo de metas e objetivos. Cada letra corresponde a um critério de formulagéo: Specific
(Especifico), Measurable (Mensuravel), Achievable (Alcangavel), Relevant (Relevante) e
Time-bound (Temporal, com prazo definido).
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A mediacdo tecnoldgica ocorreu por meio da plataforma Moodle,
configurada como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) central. O Moodle
facilitou a disponibilizagdo de materiais, a realizagdo de atividades praticas e a
promog¢ao de discussdes em féruns. A mediagao tecnologica potencializa a
construcao coletiva, a troca de experiéncias e a interagao entre os participantes
e tutores, superando barreiras espaciais e temporais (Alves; Brito, 2015).
Ferramentas colaborativas, como mapas mentais e painéis interativos, foram

utilizadas para engajar os cursistas na estruturagao dos planejamentos.

Embora o curso fosse a distancia, foram previstos encontros presenciais
iniciais, uma estratégia de acolhimento que visou apresentar a plataforma e os
tutores, otimizando o processo de ensino-aprendizagem e tornando-o mais

flexivel e acessivel.

A avaliacao didatica é processual e continua, baseada na interacdo nos
féruns, na entrega de registros reflexivos e, principalmente, na producéao
colaborativa de propostas técnicas aplicadas ao contexto de cada secretaria. A
tutoria continua, realizada por professores do CEMEAD, oferece feedback e

apoio pedagogico, reforgcando o carater formativo e dialdégico da proposta.

Resultados parciais e perspectivas

A analise das atividades desenvolvidas revela resultados parciais
promissores. Observa-se uma compreensao mais clara da relacdo entre
gestao, sustentabilidade e praticas, o que é fundamental para a integracéo dos
ODS nas agdes municipais. O uso de TICs e ferramentas colaborativas tem
contribuido para a construgdo de planejamentos mais estruturados e para o
fortalecimento do senso de corresponsabilidade dos participantes frente as
demandas socioambientais. A facilidade de acesso a plataforma Moodle foi um
fator percebido pelos cursistas, potencializando a autonomia e superando

barreiras tecnoldgicas.

A experiéncia valida o potencial das Tecnologias da Informacédo e

Comunicacédo (TICs) para potencializar praticas formativas voltadas a
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sustentabilidade e a eficiéncia na administragao publica (Alves; Brito, 2015). O
suporte constante dos mediadores e a relevancia do conteudo para a pratica
profissional sdo fatores que ajudam a minimizar os desafios inerentes a cursos

a distancia, garantindo o desenvolvimento das competéncias propostas.

Como perspectivas futuras, sugere-se a expansao da oferta do curso
para outros publicos e secretarias, a investigacdo aprofundada da aplicagao
pratica dos conhecimentos no cotidiano de trabalho dos cursistas, e o
aprimoramento continuo das funcionalidades de acessibilidade e interatividade
da plataforma Moodle. Em suma, a experiéncia de Cubatdo reforca a
importancia da educacdo continuada e do uso estratégico das tecnologias
digitais como ferramentas para o aprimoramento da gestdo publica,

contribuindo para a construcéo de cidades mais sustentaveis.
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